
Professional Development 

ÿéĆñÿ >M¸ÿé!¬ ÃffMé 

ᶰᶮᶰᶳ-ᶰᶮᶰᶴ 





>ɐɅʌǸɅʌɾ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 

ÃʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ ÃȒȒǸɶ  

gʔȡǱȡɅȓ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ  

ñǪțɐɐȺ ¬ǸʬǸȺ  

ÿɶʔɾʌ ¬ǸʬǸȺ  

uɅǱʔǪʌȡɐɅ  

ÿțǸ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ  

>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ¸Ǹʌʭɐɶȶɾ  

uɅʌǸɶɅǍȺ æɶɐȓɶǍɃɃǸɾ  

!ɾɳȡɶǍɅʌ ÿǸǍǪțǸɶ æɶɐȓɶǍɃɃǸ  

gɶɐʭȡɅȓ ¬ǸǍǱǸɶɾ æɶɐȓɶǍɃɃǸ  

ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ  

MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ȡɅṣṣṣ  

ÿțȡɅȶȡɅȓ EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳ  

MʲʌǸɶɅǍȺ ÃȒȒǸɶ  

MǍɶȺʳ >ǍɶǸǸɶ ÿǸǍǪțȡɅȓ  

ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ ¸æèɾ  

¬ǸǍǱǸɶɾțȡɳ ¸æèɾ  

>țǍɶʌǸɶǸǱ >ɐȺȺǸȓǸ ɐȒ ÿǸǍǪțȡɅȓ  

>țǍɶʌǸɶǸǱ ÿǸǍǪțǸɶ ñʌǍʌʔɾ ṵ>ÿǸǍǪțṶ  

ñM¸ ñǸɶʬȡǪǸɾ  

ñʔǩȲǸǪʌ ñɳǸǪȡ̟Ǫ ÃȒȒǸɶ  

MʲʌǸɶɅǍȺ ÃȒȒǸɶ - ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ  



éMÿ ¬ǸǍɶɅȡɅȓ ǍɅǱ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ÃȒȒǸɶ ÃʬǸɶʬȡǸʭ 

ñǪțɐɐȺ ¬ǸʬǸȺ ÿɶʔɾʌ ¬ǸʬǸȺ uɅǱʔǪʌȡɐɅ 
>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ 
¸Ǹʌʭɐɶȶɾ 

uɅʌǸɶɅǍȺ 
æɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 

MʲʌǸɶɅǍȺ 
ÃɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 

MʲʌǸɶɅǍȺ 
MǱʔǪǍʌȡɐɅ 

ĆɅȡʬǸɶɾǍȺ ɐȒȒǸɶ  

u¸ñMÿ 

ñʌǍȒȒ ɃǸǸʌȡɅȓɾ 

æțǍɾǸṩ ɾʔǩȲǸǪʌ-
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 

MǍɶȺʳ >ǍɶǸǸɶ 
ɾʔɳɳɐɶʌ 

ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ 
ɶǸȒɶǸɾțǸɶɾ 

fȡɶɾʌ !ȡǱ 
ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 

Eñ¬ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 

uɅ-ɾǪțɐɐȺ 
ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ 

>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ 
¸Ǹʌʭɐɶȶɾ 

uɅʌǸɶɅǍȺ 
æɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 

¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț 
fȡɶɾʌ !ȡǱ 

ÿǸǍɃ ÿǸǍǪț 

Ã¬MĞu æÃ> 

Ã¬MĞu Ãÿ!æ 

éǸ̠ǸǪʌȡʬǸ 
ñʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ 

>ɐǍǪțȡɅȓ 

ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ 

ÿțǸ =ug 
>ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 

 

©>ñuM æǍɶʌ ᶯ 
!ɅɅǸʲ ! 

EȡɾɳȺǍʳ ñǪɶǸǸɅ 
MɵʔȡɳɃǸɅʌ 
ṵ!ǱɃȡɅṶ 

MEu 

æɶǸʬǸɅʌ 

ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ 
ĥɐʔɅȓ æǸɐɳȺǸ 

EǍʌǍ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ 

ÃɅȺȡɅǸ ñǍȒǸʌʳ 

fg¶ 

ñǍȒǸɶ 
éǸǪɶʔȡʌɃǸɅʌ 
ṵɾǸɅȡɐɶ 
ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṶ 

>ɐǱǸ ɐȒ >ɐɅǱʔǪʌ 

ñǪțɐɐȺ ɾʳɾʌǸɃɾ 

ñM¸E 

ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ 
ǍɅǱ ğǸȺȒǍɶǸ 

¶Ǎʌțɾ 

ñǪȡǸɅǪǸ 

¬ȡʌǸɶǍǪʳ 

MEu ǍɅǱ 
ğɐɶȶȒɐɶǪǸ 
ğǸȺȺǩǸȡɅȓ 

æǸɶɾɐɅǍȺ 
EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

ÃɳǸɶǍʌȡɐɅɾ 

!ɾɳȡɶǍɅʌ ÿǸǍǪțǸɶ 

gɶɐʭȡɅȓ ¬ǸǍǱǸɶɾ 

ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ 
æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ 

ÿțȡɅȶȡɅȓ 
EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳ 

MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ȡɅ 

>uæE ṵɳǸɶɾɐɅɅǸȺṶ 

!ÿÿ ṵǍǪǪɐʔɅʌȡɅȓṶ 

uñ=¬ ṵǩʔɾȡɅǸɾɾ Ṷ 

uğf¶ ṵȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṶ 

>uæñ 
ṵɳɶɐǪʔɶǸɃǸɅʌṶ 

!ɳɳɶǸɅʌȡǪǸɾțȡɳɾ 

ñȶȡȺȺɾ Ȓɐɶ ñǪțɐɐȺɾ 

MǍɶȺʳ >ǍɶǸǸɶ 
ÿǸǍǪțȡɅȓ 

¸æèɾ ṵɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌṶ 

¸æèɾ 
ṵȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṶ 

>>ÿ 
¶ǸɃǩǸɶɾțȡɳ 

>ÿǸǍǪț 

ñȶȡȺȺɾ Ȓɐɶ ñǪțɐɐȺɾ 

ñM¸ ñǸɶʬȡǪǸɾ 

¬ǸʲɐɅȡȶ 

éǸɃǸǱȡ 

¶Ǎʌțɾ MǱʔǪǍʌȡɐɅ 
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ 

éǸɾǸǍɶǪț 
ñǪțɐɐȺɾ ¸Ǹʌʭɐɶȶ 

ÃʬǸɶʬȡǸʭ ɐȒ ÃȒȒǸɶ 

ÿțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ ɐȒȒǸɶɾ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ ɃǸǸʌ 
ʌțǸ ɅǸǸǱɾ ɐȒ ɐʔɶ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ Ǎʌ 
ǍȺȺ ɾʌǍȓǸɾ ɐȒ ʌțǸȡɶ ǪǍɶǸǸɶṣ  

MǍǪț ɾǪțɐɐȺ țǍɾ ʌțǸȡɶ ǩǸɾɳɐȶǸṞ ʔɅȡʬǸɶɾǍȺ ɐȒȒǸɶ 
ʌțǍʌ ȡɾ ɳȺǍɅɅǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ǍǪǍǱǸɃȡǪ ʳǸǍɶ ǍɅǱ 
ǪǍɅ ɶǸɾɳɐɅǱ ʌɐ ɅǸǸǱɾṣ  

Ãʔɶ ȡɅʌǸɶɅǍȺṞ ÿɶʔɾʌ ɐȒȒǸɶ ȡɾ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ʌɐ ɐȒȒǸɶ Ǎ 
ɅǸʭ ɾʔȡʌǸ ɐȒ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ 
ǸɾʌǍǩȺȡɾțǸǱ ǸʬǸɅʌɾ ɾʔǪț Ǎɾ ÿțǸ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 
ǪɐɅȒǸɶǸɅǪǸ ǍɅǱ ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ ʌʭȡȺȡȓțʌ ɾǸɶȡǸɾṣ 

!ɾ ǍɅ ɐʔʌʭǍɶǱ-ȒǍǪȡɅȓ ÿɶʔɾʌ ʭǸ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǍʌṞ 
ȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ɐʔɶ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ ʭǸ ɅǸǸǱ 
ʌɐ ǱɶǍʭ ɐɅ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ȡɅ ɐʔɶ ǍɃǩȡʌȡɐɅ ʌɐ 
ǱǸʬǸȺɐɳ ǍȺȺ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾṣ  

uɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɾǪțɐɐȺɾ ǍɶǸ ǸɅȓǍȓǸǱ ʭȡʌț Ǎ ʭȡǱǸ 
ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸȡɶ 

ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɅǸǸǱɾṞ ǍɅǱ țǍʬǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ 
ǩʔȡȺǱ ɐɅ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǍȺ ɐȒȒǸɶṣ 

ÿțǸ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ɐȒȒǸɶ ȡɾ ǱȡʬȡǱǸǱ ȡɅʌɐ ẎǸǱʔǪǍʌȡɐɅẏ ǍɅǱ 
ẎɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺẏṞ ʭȡʌț ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ǍȺȺ ȺǸʬǸȺɾ ɐȒ 
ǪǍɶǸǸɶṣ  

uȒ ʳɐʔ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ǍɅʳ ɐȒ ʌțǸ ɐɳʌȡɐɅɾ 
ǍʬǍȡȺǍǩȺǸṹ ɳȺǸǍɾǸ ɾǸǸ ʳɐʔɶ ȺȡɅǸ ɃǍɅǍȓǸɶ Ȓɐɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṾ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



gʔȡǱȡɅȓ æɶȡɅǪȡɳȺǸɾ 

ÿțǸ ǍȡɃɾ ɐȒ ʌțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ ǪǸɅʌɶǍȺ 
ɐȒȒǸɶ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɶǸ ʌɐṝ 

¶ ɳɶɐɃɐʌǸ Ȳɐǩ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṞ 
ǍɅǱ  

¶ țǸȺɳ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ʌɐ ȓǸʌ ǩǸʌʌǸɶ ȡɅ ʌțǸȡɶ 
ɶɐȺǸɾṞ ȺǸǍǱȡɅȓ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸǱ ɐʔʌǪɐɃǸɾ 
Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔɳȡȺɾ ʭǸ ʭɐɶȶ ʭȡʌț 

ÿțǸ ɐȒȒǸɶ ȡɾ ǍȺȡȓɅǸǱ ʌɐ EǸǪȡ ǍɅǱ éʳǍɅṧɾ ṵᶰᶮᶮᶶṶ 
ɾǸȺȒ-ǱǸʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅ ʌțǸɐɶʳ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ʌțɶǸǸ 
ǪɐɶǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɾ ɐȒ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪǸṞ ǍʔʌɐɅɐɃʳ ǍɅǱ 
ɶǸȺǍʌǸǱɅǸɾɾṣ ñǸȺȒ-ǱǸʌǸɶɃȡɅǍʌȡɐɅ ʌțǸɐɶʳ ɐȒȒǸɶɾ Ǎ 
ʭǍʳ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅṞ ǩɐʌț ǸʲʌɶȡɅɾȡǪ 
ǍɅǱ ȡɅʌɶȡɅɾȡǪṞ ǍɅǱ țɐʭ ʌțȡɾ ɶǸȺǍʌǸɾ ʌɐ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ 
Ǎ ǪʔȺʌʔɶǸ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ȺǸǍɶɅȡɅȓ ǍɅǱ ȓɶɐʭʌțṣ 

ÿǸǍɃɾ ʭțɐ ʭɐɶȶ ȡɅ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ʭțȡǪț ɳɶɐɃɐʌǸ 
ȡɅʌɶȡɅɾȡǪ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅ ɶǸɳɐɶʌ țȡȓțǸɶ ȺǸʬǸȺɾ ɐȒ Ȳɐǩ 
ɾǍʌȡɾȒǍǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṞ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṣ EǸǪȡ ǍɅǱ éʳǍɅ ɐʔʌȺȡɅǸ ʌțɶǸǸ 
ȡɅʌǸɶǱǸɳǸɅǱǸɅʌ ɳɾʳǪțɐȺɐȓȡǪǍȺ ɅǸǸǱɾ ʌțǍʌ 
ʔɅǱǸɶɳȡɅ ȡɅʌɶȡɅɾȡǪ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ʌțǸɾǸ ǍɶǸ 

ʔɾǸǱ ʌɐ ȒɶǍɃǸ ʌțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌẏɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṝ 

¶ >ɐɃɳǸʌǸɅǪǸ Ṿ ɾȶȡȺȺɾ ʌɐ ɳǸɶȒɐɶɃ ʭǸȺȺ ȡɅ 
ɐɅǸẏɾ Ȳɐǩ 

¶ !ʔʌɐɅɐɃʳ Ṿ ǱȡɶǸǪʌȡɐɅ ɐʬǸɶ ɐɅǸẏɾ ɐʭɅ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ǍǪʌȡɐɅɾ 

¶ éǸȺǍʌǸǱɅǸɾɾ Ṿ ǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅ ʭȡʌțṞ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌ ȒɶɐɃṞ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾṣ 

=ʳ ɃǍɳɳȡɅȓ ʌțǸ ȒǸǍʌʔɶǸɾ ɐȒ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍȓǍȡɅɾʌ ʌțǸ ʌțɶǸǸ 
ǸȺǸɃǸɅʌɾ ɐȒ ȡɅʌɶȡɅɾȡǪ ɃɐʌȡʬǍʌȡɐɅṞ ʭǸ țǍʬǸ 
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ǎ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ʌɐ țǸȺɳ ǸɅɾʔɶǸ ǸǍǪț ɐȒ 
ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ǍɶǸ ɃǸʌṣ 
 
ğțȡȺɾʌ ɃʔǪț ɐȒ ʌțǸ ǸʬȡǱǸɅǪǸ ǩǍɾǸ ʔɾǸǱ ʌɐ 
ǱǸʬǸȺɐɳ ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ȡɾ ʌǸǍǪțǸɶ-ȒɐǪʔɾǸǱṞ ʌțǸ 
ǸʬȡǱǸɅǪǸ ȒɶɐɃ ʭțȡǪț ʌțȡɾ ȡɾ ʌǍȶǸɅ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌǸɾ 
ɶǸɾǸǍɶǪț ȒɶɐɃ Ǎ ʭȡǱǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
̟ǸȺǱɾ ǍɅǱ ȡɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌ ʌɐ ǸȒȒǸǪʌȡʬǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ȡɅ ǍȺȺ ɶɐȺǸɾ ǍɅǱ Ǎʌ ǍȺȺ 
ȺǸʬǸȺɾ ɐȒ ʌțǸ ʌɶʔɾʌṣ  



ñǪțɐɐȺ ¬ǸʬǸȺ 

ÿțǸ ɾǪțɐɐȺ-ȺǸʬǸȺ ɐȒȒǸɶ ȡɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍɅǱ ȺǸǱ ǩʳ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ǍǪǍǱǸɃʳ ɾǸɅȡɐɶ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ʌǸǍɃɾ ʭȡʌț 
ɶǸȓǍɶǱ ʌɐ ʭțɐȺǸ-ɾǪțɐɐȺ ǍɅǱ ʭɐɶȶȒɐɶǪǸ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṣ ÿțȡɾ ȡɾ ɐȒʌǸɅ ǱǸȺȡʬǸɶǸǱ ȡɅ-
țɐʔɾǸ ǍɅǱ ȡɾ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ʌɶʔɾʌẏɾ MǱʔǪǍʌȡɐɅ 
ñʔɳɳɐɶʌ ñǸɶʬȡǪǸ ʌǸǍɃṣ 

ÿțǸ ɐȒȒǸɶ ʭȡȺȺ ǱȡȒȒǸɶ ȒɶɐɃ ǍǪǍǱǸɃʳ ʌɐ ǍǪǍǱǸɃʳṞ 
ǍɅǱ ɃǍʳ ȡɅǪȺʔǱǸ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṝ 

¶ uɅǱʔǪʌȡɐɅ 

¶ u¸ñMÿ 

¶ ñʌǍȒȒ ɃǸǸʌȡɅȓɾ 

¶ æțǍɾǸṩ ɾʔǩȲǸǪʌ-ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 

¶ MǍɶȺʳ >ǍɶǸǸɶ ɾʔɳɳɐɶʌ 

¶ ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ ɶǸȒɶǸɾțǸɶɾ 

¶ fȡɶɾʌ !ȡǱ ɵʔǍȺȡ̟ǪǍʌȡɐɅ 

¶ Eñ¬ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 

¶ uɅ-ɾǪțɐɐȺ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ ȲɐʔɶɅǍȺ 
ǪȺʔǩɾṞ ǪɐǍǪțȡɅȓ 

uɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɶǸɵʔǸɾʌɾ Ȓɐɶ >æE Ʌɐʌ ɐʔʌȺȡɅǸǱ ȡɅ ʌțǸ 
éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ ǪǸɅʌɶǍȺ ɐȒȒǸɶ ǪǍɅ ǩǸ 
ɃǍǱǸ ʌțɶɐʔȓț ʳɐʔɶ ȺȡɅǸ-ɃǍɅǍȓǸɶ Ǎɾ ɳǸɶ ɅɐɶɃǍȺ 
ɶǸɵʔǸɾʌ ɳɶɐǪǸǱʔɶǸɾṣ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



ÿțǸ ʌɶʔɾʌ-ȺǸʬǸȺ ɐȒȒǸɶ ȡɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǍɅǱ ȺǸǱ ǩʳ ʌțǸ 
éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ MǱʔǪǍʌȡɐɅ ñʔɳɳɐɶʌ 
ñǸɶʬȡǪǸ ʌǸǍɃṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔǱǸɾ Ǎ ẎʔɅȡʬǸɶɾǍȺẏ ɐȒȒǸɶ ɐȒ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ Ǫɶɐɾɾ-ʌɶʔɾʌ ɅǸʌʭɐɶȶɾṞ 
ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṣ 

ĆɅȡʬǸɶɾǍȺ ɐȒȒǸɶṝ  

¶ uɅǱʔǪʌȡɐɅ 

¶ éǸȺǍʳ - țǍȺȒ-ʌǸɶɃȺʳ ȺǸǍɶɅȡɅȓ ǍɅǱ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǩʔȺȺǸʌȡɅ 

¶ ÿțǸ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ ǍɅɅʔǍȺ ʌɶʔɾʌ 
ǪɐɅȒǸɶǸɅǪǸ 

¶ ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ - ɶǸɾɳɐɅɾȡʬǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ʭɐɶȶɾțɐɳɾ 

>ɶɐɾɾ-ʌɶʔɾʌ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɅǸʌʭɐɶȶɾṝ 

¶ ñM¸E 

¶ ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ ǍɅǱ ğǸȺȒǍɶǸ 

¶ ¶Ǎʌțɾ 

¶ ñǪȡǸɅǪǸ 

¶ ¬ȡʌǸɶǍǪʳ 

¶ MEu ǍɅǱ ğɐɶȶȒɐɶǪǸ ğǸȺȺǩǸȡɅȓ 

¶ æǸɶɾɐɅǍȺ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

uɅʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṝ 

¶ ÿɶʔɾʌ ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺɾ 

¶ !ɾɳȡɶǍɅʌ ÿǸǍǪțǸɶɾ 

¶ gɶɐʭȡɅȓ ¬ǸǍǱǸɶɾ 

¶ MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ȡɅṣṣṣ 

¶ ÿțȡɅȶȡɅȓ EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳ 

¶ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț fȡɶɾʌ !ȡǱ 

¶ ÿǸǍɃ ÿǸǍǪț 

¶ Ã¬MĞu æɐʭǸɶ ɐȒ >ɐǍǪțȡɅȓ 

¶ Ã¬MĞu ÃʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ÿǸǍǪțȡɅȓ !ɾɾȡɾʌǍɅʌ 
æɶɐȓɶǍɃɃǸ 

¶ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅ 

EǸʌǍȡȺɾ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṹ ǍɅǱ 
țɐʭ ʌɐ ǍɳɳȺʳ ǍɶǸ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ȡɅ ʌțȡɾ ǩɶɐǪțʔɶǸṾ 

ÿɶʔɾʌ ¬ǸʬǸȺ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



uɅǱʔǪʌȡɐɅ 

!ȺȺ  ɅǸʭ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ɶǸǪǸȡʬǸ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ 
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ Ǎɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸȡɶ 
ȡɅǱʔǪʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾṝ 

¶ ÿɶǍȡɅȡɅȓ ɐɅ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ɾǪțɐɐȺ ɾʳɾʌǸɃɾ 

¶ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ >ɐǱǸ ɐȒ 
>ɐɅǱʔǪʌ 

¶ ÿǸǍɃ ÿǸǍǪț ʭțǸɶǸ ɶǸɵʔȡɶǸǱ 

¶ ÃɅȺȡɅǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ÿMñ EǸʬǸȺɐɳ 
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓṝ 

¶ ©>ñuM æǍɶʌ ᶯ !ɅɅǸʲ ! 

¶ EȡɾɳȺǍʳ ñǪɶǸǸɅ MɵʔȡɳɃǸɅʌ ṵ!ǱɃȡɅ 
ʔɾǸɶɾ ɐɅȺʳṶ 

¶ MEu 

¶ æɶǸʬǸɅʌ 

¶ ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ ĥɐʔɅȓ æǸɐɳȺǸ 

¶ EǍʌǍ æɶɐʌǸǪʌȡɐɅ 

¶ ÃɅȺȡɅǸ ñǍȒǸʌʳ 

¶ fg¶ 

¶ ñǍȒǸɶ éǸǪɶʔȡʌɃǸɅʌ ṵɾǸɅȡɐɶ 
ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɐɅȺʳṶ 

ÃɅȓɐȡɅȓ ɶǸȒɶǸɾțǸɶ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ȡɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ Ǎɾ 
ǱȡɶǸǪʌǸǱ ǩʳ ȺȡɅǸ ɃǍɅǍȓǸɶɾ ɐɶ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ʌǸǍɃɾ 

țʌʌɳɾṝṩṩǱǸʬǸȺɐɳṣʌǸɾṣǪɐɃṩȺɐȓȡɅṩȡɅǱǸʲṣɳțɳ 

ṣ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



ÿțǸ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ ǍɅǱ 
ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ 

ÿțǸ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅẏ ȡɾ ʌțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ 
ÿɶʔɾʌ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪǸṞ ʭțǸɶǸ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ Ǎʌ ǍȺȺ ȺǸʬǸȺɾ ɐȒ 
ʌțǸ ÿɶʔɾʌ ȲɐȡɅ ʌɐȓǸʌțǸɶ ʌɐ ȺǸǍɶɅ ǍɅǱ ɾțǍɶǸ 
ɳɶǍǪʌȡǪǸṞ ǍɅǱ ǪǸȺǸǩɶǍʌǸ  ɐʔɶ ǍǪțȡǸʬǸɃǸɅʌɾ  ʭȡʌț 
ǸǍǪț ɐʌțǸɶ ṣ 

ÿțǸ ɅǍɃǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɅȒǸɶǸɅǪǸ ɶǸ̠ǸǪʌɾ ǪɐɃɃɐɅ 
ʌțǸɃǸɾ ȒɶɐɃ ǸǍǪț ǍǪǍǱǸɃʳ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ÿɶʔɾʌ ǍɅǱ 
ʌțǸ ɳɐʭǸɶ ɐȒ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ǍǪțȡǸʬǸ ɶǸǍȺ 
ǪțǍɅȓǸ ȡɅ ʌǸǍǪțȡɅȓ ɳɶǍǪʌȡǪǸṞ ȡɃɳɶɐʬǸ ɳʔɳȡȺ 
ɐʔʌǪɐɃǸɾṞ ǪɶǸǍʌǸ ǩǸʌʌǸɶ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ʌɐ ɳɶɐǩȺǸɃɾ 
ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳ ɅǸʭ ɳɶǍǪʌȡǪǸṣ ÿțǸ ǱǍʳ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɾ 

ǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ȡɃɳǍǪʌ 
ɐɅ ȺǸǍɶɅȡɅȓṣ  

ñȡɅǪǸ ɐʔɶ ̟ɶɾʌ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ ȡɅ ᶰᶮᶰᶯṞ ʌțǸ ǱǍʳ 
țǍɾ ʌǍȶǸɅ ɐɅ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʌțǸɃǸɾ ǍɅǱ ȒɐɶɃǍʌɾṞ 
țɐʭǸʬǸɶ ǪǸɅʌɶǍȺ ʌɐ ʌțǸ ǱǍʳ ȡɾ Ǎ ɃǸɅʔ ɐȒ 
ʭɐɶȶɾțɐɳ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ ǩʳ Ǎ ɃȡʲʌʔɶǸ ɐȒ éMÿ 
ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ǍɅǱ ǸʲʌǸɶɅǍȺ ɾɳǸǍȶǸɶɾṣ !ȺȺ ɾǸɾɾȡɐɅɾ 
ȒɐȺȺɐʭ ʌțǸ ɳɶȡɅǪȡɳȺǸɾ ɐȒ ǩǸȡɅȓ ǸʬȡǱǸɅǪǸ-ȡɅȒɐɶɃǸǱṞ  
ǍɅ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ Ȓɐɶ Ǎ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅṩ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡɐɅ 
ʭȡʌț ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾṞ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɐɅǸ ẌʌǍȶǸ-Ǎ-
ʭǍʳ ɅʔȓȓǸʌẍ ɐȒ ȺǸǍɶɅȡɅȓṣ 

ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ ȡɾ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ȺǸǍɶɅȡɅȓ ʌțǍʌ ʌțǸ ÿɶʔɾʌ țǍɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ȡɅ 
ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ȒǸǸǱǩǍǪȶ ȒɶɐɃ ÿțǸ =ȡȓ >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅṣ 
ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ Ⱥɐɐȶ Ǎʌ ȶǸʳ ʌțǸɃǸɾ ȡɅ 
ȓɶǸǍʌǸɶ ǱǸɳʌț ǍɅǱ ʌțǸ ȒɐɶɃǍʌ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǸʬǸɅʌɾ 
ʬǍɶȡǸɾ ȒɶɐɃ ʌʭȡȺȡȓțʌɾ ʌɐ ɅǸʌʭɐɶȶɾ ǍɅǱ ȒɐɶɃǍȺ 
ǪɐʔɶɾǸɾṣ 

ñǸɾɾȡɐɅɾ țǍʬǸ ǩǸǸɅ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ ǩʳ ǸʲʌǸɶɅǍȺ 
ɾɳǸǍȶǸɶɾ ǍɅǱ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ǍɅǱ ǩʳ ʌțǸ éMÿ MǱʔǪǍʌȡɐɅ 
ñʔɳɳɐɶʌ ñǸɶʬȡǪǸ ȡɅ ɐɶǱǸɶ ʌɐ ɶǸ̠ǸǪʌṞ ɾțǍɶǸṞ ǱȡɾǪʔɾɾṞ 
ǪǸȺǸǩɶǍʌǸṞ ɳɶɐǩȺǸɃ ɾɐȺʬǸṞ ǍǱȲʔɾʌ ǍɅǱṩɐɶ ǸɃǩǸǱ 
ɳɶǍǪʌȡǪǸ ʭȡʌț ɳǸǸɶɾṣ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ 
¸Ǹʌʭɐɶȶɾ 

ÿțǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɅǸʌʭɐɶȶɾ ǩɶȡɅȓ 
ʌɐȓǸʌțǸɶ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ȒɶɐɃ ǍǪɶɐɾɾ ǸǍǪț ɐȒ ɐʔɶ 
ɾǪțɐɐȺɾṞ ǍȺɐɅȓɾȡǱǸ ʌɶʔɾʌ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ǍɅǱ ʌɶʔɾʌǸǸɾṞ 
ʌɐ ɾțǍɶǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ǸǍǪț ɾǪțɐɐȺẏɾ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣ 

 

>ʔɶɶǸɅʌ ɅǸʌʭɐɶȶɾ ȡɅǪȺʔǱǸṝ 

¶ ñM¸E 

¶ ñǍȒǸȓʔǍɶǱȡɅȓ ǍɅǱ ğǸȺȒǍɶǸ 

¶ ¶Ǎʌțɾ 

¶ ñǪȡǸɅǪǸ 

¶ ¬ȡʌǸɶǍǪʳ 

¶ MEu ǍɅǱ ñʌǍȒȒ ğǸȺȺǩǸȡɅȓ 

¶ æǸɶɾɐɅǍȺ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

¶ ÃɳǸɶǍʌȡɐɅɾ ¸Ǹʌʭɐɶȶ 

 

MǍǪț ɅǸʌʭɐɶȶ ɃǸǸʌɾ Ǎɾ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ 
ʳǸǍɶṞ ʭȡʌț ʌțǸȡɶ ȒɶǸɵʔǸɅǪʳ ǱǸɳǸɅǱǍɅʌ ɐɅ 
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṣ 

uȒ ʳɐʔ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ʳɐʔɶ ɾǪțɐɐȺ 
Ǎʌ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ ɅǸʌʭɐɶȶɾṞ ɳȺǸǍɾǸ ǸʲɳɶǸɾɾ ʳɐʔɶ 
ȡɅʌǸɶǸɾʌ ʌɐ ʳɐʔɶ !ǪǍǱǸɃʳ æɶȡɅǪȡɳǍȺṣ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



uɅʌǸɶɅǍȺ æɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 

uɅʌǸɶɅǍȺ æɶɐȓɶǍɃɃǸɾ 

Ãʔɶ ɾʔȡʌǸ ɐȒ ȡɅʌǸɶɅǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɶǸ ȡɅʌǸɅǱǸǱ ʌɐ ɾțɐʭǪǍɾǸ ʌțǸ 
ʌǍȺǸɅʌ ǍɅǱ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ǍȺɶǸǍǱʳ ɳɶǸɾǸɅʌ ǍǪɶɐɾɾ ɐʔɶ 
ÿɶʔɾʌṞ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸ ɐɅȓɐȡɅȓ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ 
ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ Ǎʌ ǍȺȺ ȺǸʬǸȺɾṣ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț fȡɶɾʌ !ȡǱ 

¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț fȡɶɾʌ !ȡǱ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐȒȒǸɶɾ 
ʌțǸ ɾȶȡȺȺɾ ǍɅǱ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ʌɐ Ⱥɐɐȶ ǍȒʌǸɶ ɐʔɶ ɐʭɅ 
ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌțṞ ǍɅǱ ǪɐɅ̟ǱǸɅǪǸ ʌɐ ȓʔȡǱǸ ɐʌțǸɶɾ 
ʌɐʭǍɶǱɾ ʌțǸ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸʳ ɅǸǸǱṣ Ãʔɶ ɶɐȺȺȡɅȓ 
ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐȒȒǸɶ ǍȡɃɾ ʌɐ ʌɶǍȡɅ Ǎɾ ɃǍɅʳ ɳǸɐɳȺǸ Ǎɾ 
ɳɐɾɾȡǩȺǸ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌṞ ʌɐ 
ǪɶǸǍʌǸ ɃɐɶǸ ɃǸɅʌǍȺȺʳ țǸǍȺʌțʳ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌȡʬǸ 
ɾǪțɐɐȺɾṣ 

Ã¬MĞu  - æɐʭǸɶ ɐȒ >ɐǍǪțȡɅȓ ṵæÃ>Ṷ 

gǍȡɅ ʌțǸ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌțǍʌ 
ǪɶǸǱȡǩȺǸ ǪɐǍǪțǸɾ ʔɾǸ ʌɐ ǸɃɳɐʭǸɶ 
ʌțȡɅȶȡɅȓ ǍɅǱ ȡɅɾɳȡɶǸ ǪțǍɅȓǸṣ ĥɐʔ ʭȡȺȺ ǍȺɾɐ 
ȺǸǍɶɅ ʌțǸ ʌțǸɐɶʳṞ ɾȶȡȺȺɾṞ ǍɅǱ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ʌɐ ǪɐǍǪț 
ȡɅȒɐɶɃǍȺȺʳṞ ȒɐɶɃǍȺȺʳ ǍɅǱ ȡɅ Ǎ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸǱ ʭǍʳṣ  

Ã¬MĞu  - ÃʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ÿǸǍǪțȡɅȓ !ɾɾȡɾʌǍɅʌ 
æɶɐȓɶǍɃɃǸ ṵÃÿ!æṶ 

Ãÿ!æ ȡɾ Ȓɐɶ ʌǸǍǪțȡɅȓ ǍɾɾȡɾʌǍɅʌɾ ʭțɐ ǍɶǸṞ ɐɶ ʭțɐ 
țǍʬǸ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ ʌɐ ǩǸṞ ɐʔʌɾʌǍɅǱȡɅȓ ȡɅ ʌțǸȡɶ 
ɶɐȺǸɾṣ uʌ ȡɾ ȡɅʌǸɅǱǸǱ ʌɐ ǱǸʬǸȺɐɳ ʌțǸ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ Ȓɐɶ 
ÿǸǍǪțȡɅȓ !ɾɾȡɾʌǍɅʌɾ ʌɐ țǍʬǸ Ǎ ʭȡǱǸɶ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ 
ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ʌțǸ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌǸǍǪțȡɅȓ ǍɅǱ ȺǸǍɶɅȡɅȓ 
ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ɾǪțɐɐȺṣ 

 

ÿǸǍɃ ÿǸǍǪț 

éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ ȡɾ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ 
ɶǸǱʔǪȡɅȓ ʌțǸ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɳțʳɾȡǪǍȺ ȡɅʌǸɶʬǸɅʌȡɐɅ 
ʌțɶɐʔȓț ɶǸȺǍʌȡɐɅǍȺ ɳɶǍǪʌȡǪǸ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ ǍȺȺ ɐʔɶ 
ǪțȡȺǱɶǸɅ ʭȡʌț ɅǸǸǱɾ-ȺǸǱṞ țȡȓț-ɵʔǍȺȡʌʳṞ ǍɅǱ 
ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅṣ  

ğǸ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸ ʌțǸɶǸ ʭȡȺȺ ǩǸ ʌȡɃǸɾ ʭțǸɅ ǪțȡȺǱɶǸɅ 
ʭȡȺȺ ɶǸɵʔȡɶǸ Ǫɐ-ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅ ɾʔɳɳɐɶʌṞ ǍɅǱ ʭǸ ǍɶǸ Ǎ 
ɳɶɐʔǱ ɳǍɶʌɅǸɶ ɐȒ ÿǸǍɃ ÿǸǍǪțṞ ʭȡʌț ɵʔǍȺȡ̟ǸǱ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 

ʌɶǍȡɅǸɶɾ ʭțɐ ɐȒȒǸɶ ǪǸɶʌȡ̟ǸǱ ǍɅǱ ǪɐɅʌǸʲʌʔǍȺȡɾǸǱ ǱǸ
-ǸɾǪǍȺǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ɶǸȓʔȺǍʌȡɐɅ ʌɶǍȡɅȡɅȓ Ǎʌ ǩǍɾȡǪṞ 
ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍʌǸṞ ǍɅǱ ǍǱʬǍɅǪǸ ȺǸʬǸȺɾṣ ÿțȡɾ ʌɶǍȡɅȡɅȓ 
ɐȒȒǸɶ ȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ẎÿțȡɅȶȡɅȓ EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳẏ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸṣ 



!ɾɳȡɶǍɅʌ ÿǸǍǪțǸɶɾ æɶɐȓɶǍɃɃǸ 

ÿțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ !ɾɳȡɶǍɅʌ ÿǸǍǪțǸɶ 
ɶɐȺǸ ȡɾ Ȓɐɶ ʌțɐɾǸ ʭțɐ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ǩǸǪɐɃȡɅȓ 
ɵʔǍȺȡ̟ǸǱ ʌǸǍǪțǸɶɾ ǍɅǱ ʭɐɶȶ ȡɅ Ǎ ʌǸǍǪțȡɅȓ ɶɐȺǸ ȡɅ 
ɐʔɶ ɾǪțɐɐȺɾṣ 

ÿțǸ !ɾɳȡɶǍɅʌ ÿǸǍǪțǸɶ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ȡɾ Ǎ ɳǍǪȶǍȓǸ 
ɐȒ ɐɅȓɐȡɅȓ ɾʔɳɳɐɶʌṞ ǍȺȡȓɅǸǱ ʭȡʌț ʌǸǍǪțǸɶ 
ɾʌǍɅǱǍɶǱɾṞ ʌɐ ǸɅɾʔɶǸ Ǎ ȒʔȺȺ ǩɶǸǍǱʌț ɐȒ ɾʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ 
ʌțɐɾǸ ʔɅǱǸɶʌǍȶȡɅȓ ʌțǸ ɶɐȺǸṞ ǍɅǱ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ǱǸɃɐɅɾʌɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ Ȓɐɶ ǪǍɶǸǸɶ 
ɳɶɐȓɶǸɾɾȡɐɅṣ uɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɾǸʌʌȡɅȓɾṩɳțǍɾǸɾṩɾʔǩȲǸǪʌɾ 
ɃǍʳ țǍʬǸ ǍǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ Ȓɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ǍɅǱ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ȶǸʳ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṣ  

 

©Ǹʳ ɳǸɶɾɐɅɅǸȺ 

æɐȡɅʌ ɐȒ ǪɐɅʌǍǪʌṩɃǸɅʌɐɶ 

¶ ɶǸʬȡǸʭ ɳɐȡɅʌɾ 

¶ Ǳɶɐɳ-ȡɅ ɾʔɳɳɐɶʌ 

¶ ɾʔɳɳɐɶʌ ɾțǍǱɐʭȡɅȓ ɶǸɵʔǸɾʌɾ 

¶ ȡɅȒɐɶɃǍȺ ǪɐǍǪțȡɅȓ ɾʔɳɳɐɶʌ ʭțǸɶǸ ɅǸǸǱǸǱ 

¶ ÃɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ȲɐȡɅʌ ææ! 

¶ EǍ-rʌɐ-ǱǍʳ ɾʔɳɳɐɶʌ ʭȡʌț ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ 

¶ ñțǍǱɐʭȡɅȓ 

¶ ¶ɐǱǸȺȺȡɅȓ 

 

æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

¶ éǸɵʔǸɾʌ ɾțǍǱɐʭȡɅȓ ɐȒ ʭȡǱǸɶ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ 
ǍǪɶɐɾɾ éMÿ 

¶ oǸǍɶ ȒɶɐɃ ÿǸǍǪțȡɅȓ !ɾɾȡɾʌǍɅʌɾ ʭțɐ țǍʬǸ 
ɃɐʬǸǱ ȡɅʌɐ ʌǸǍǪțȡɅȓ 

¶ ñʔɳɳɐɶʌ ɳǍǪȶṝ ǩɐɐȶɾṞ ɶǸɳɐɶʌɾṞ ȺȡɅȶɾṞ ǪɐɅʌǍǪʌɾ 

¶ ÃɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ȶǸʳ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾ Ṿ ȺǸǍǱ 
ǍɾɾǸɃǩȺʳṞ ȺǸǍǱ ʌɶȡɳ ṵMĞÃ¬ĞMṞ é!ṶṞ Mo>æ 
ɶǸʬȡǸʭ ɳɶɐǪǸɾɾ 

¶ ñțǍǱɐʭȡɅȓ 

¶ ɶǸɵʔǸɾʌ ɾțǍǱɐʭȡɅȓ ɐȒ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ṵɳɶǸ-
ɃǸǸʌṞ ǍȓɶǸǸ ȒɐǪʔɾṞ ɾțǍǱɐʭṞ ǱǸ-ǩɶȡǸȒṶ 

¶ ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ǍɶǸǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǸǱ ǩʳ ɃǸɅʌɐɶ ǍɅǱṩ
ɐɶ ɳǍɶʌɅǸɶ ʌǸǍǪțǸɶ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



gɶɐʭȡɅȓ ¬ǸǍǱǸɶɾ æɶɐȓɶǍɃɃǸ 

ÿțǸ gɶɐʭȡɅȓ ¬ǸǍǱǸɶɾ æɶɐȓɶǍɃɃǸ ȡɾ ɾʔȡʌǍǩȺǸ Ȓɐɶ 
ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ɅǸʭ ʌɐ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɐɶ ʭȡʌț  ʌțǸ 
ǍɃǩȡʌȡɐɅ ʌɐ ǩǸǪɐɃǸ Ǎ ȺǸǍǱǸɶṣ 

ÿțȡɾ ʌʭǸȺʬǸ-ɃɐɅʌț ɳɶɐȓɶǍɃɃǸṞ ǱǸȺȡʬǸɶǸǱ ȒǍǪǸ-
ʌɐ-ȒǍǪǸ ǍɅǱ ɐɅȺȡɅǸ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ɃǸǸʌ ʌțǸ ɅǸǸǱɾ 
ɐȒ ȺǸǍǱǸɶɾ ȒɶɐɃ ʬǍɶȡɐʔɾ ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṩɶɐȺǸɾṞ ǍɅǱ 
Ʌɐʌ Ȳʔɾʌ ǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ʭȡʌț ʌțǸ ɃɐɶǸ ʌɶǍǱȡʌȡɐɅǍȺ 
ɾǪțɐɐȺ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɶɐȺǸɾṣ  

 

æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʭȡȺȺ ǱǸʬǸȺɐɳ ʌțǸȡɶ ȶɅɐʭȺǸǱȓǸ ɐȒ 
ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṞ ǸʲɳɐɾȡɅȓ ʌțǸɃ ʌɐ ǩɐʌț ʌțǸɐɶʳ-ǩǍɾǸǱ 
ǍɅǱ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ȺǸǍɶɅȡɅȓṣ  

ÿțǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǍȡɃɾ ʌɐṝ  

¶ EǸʬǸȺɐɳ ɾǸȺȒ-ǍʭǍɶǸɅǸɾɾ ǍɅǱ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ 
ȡǱǸɅʌȡʌʳ  

¶ æɶɐʬȡǱǸ ɳɶǍǪʌȡǪǍȺ ȡɅɾȡȓțʌɾṩǱǸȺȡǩǸɶǍʌǸ ɳɶǍǪʌȡǪǸ 
ɐȒ ǩɐʌț ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳ 

¶ EǸʬǸȺɐɳ ǍɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ɃǍɅʳ ȺǍʳǸɶɾ 
ɐȒ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȓɐʬǸɶɅǍɅǪǸ ǍɅǱ ÿɶʔɾʌ 
=ɐǍɶǱɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɶǸɳɐɶʌȡɅȓ ʌɐ ǍɅ 
ǍʔǱȡǸɅǪǸ  

¶ EǸʬǸȺɐɳ Ǎ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȺǸ ǪɐǍǪțȡɅȓ ǪʔȺʌʔɶǸ ǍɅǱ 
ɳǸǸɶ-ɾʔɳɳɐɶʌȡʬǸ ɅǸʌʭɐɶȶɾ 

 

æɶɐȓɶǍɃɃǸ >ɐɅʌǸɅʌ  

ÿțǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ǍɶɐʔɅǱ ɾǸʬǸɅ 
ɃɐǱʔȺǸɾ ǪɐʬǸɶȡɅȓṝ 

¶ ¬ǸǍǱǸɶɾțȡɳ ɾʌʳȺǸɾ 

¶ æɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǸɅǪɐʔɅʌǸɶɾ 

¶ ¬ȡɅǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

¶ ! ǪɐǍǪțȡɅȓ ǪʔȺʌʔɶǸ 

¶ fȡɅǍɅǪȡǍȺ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ 

¶ éǸɳɐɶʌȡɅȓ ǍɅǱ ǍǪǪɐʔɅʌǍǩȡȺȡʌʳ 

¶ MʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅɅȡɅȓ 

ÿțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțǸ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ 
ʭȡȺȺ ǍȺɾɐ ɶǸǪǸȡʬǸ ẎɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅẏ ȒɶɐɃ ǍɅ 
ǸʲʌǸɶɅǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶṣ 

uȒ ʳɐʔ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ȲɐȡɅȡɅȓ ɐɅǸ ɐȒ ɐʔɶ Ǫɐțɐɶʌɾ 
Ȓɐɶ ʌțȡɾ ʳǸǍɶṹ ɳȺǸǍɾǸ ɾǸǸ ʳɐʔɶ ȺȡɅǸ ɃǍɅǍȓǸɶ Ȓɐɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṾ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ 

ÿțǸ éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ 
æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶ ɶɐȺǸ ȡɾ ɳǍɶʌ ɐȒ ɐʔɶ ǱɶȡʬǸ ʌɐ ǩʔȡȺǱ 
ǪǍɳǍǪȡʌʳ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳ ʌțǸ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸ ʭǸ ǍȺɶǸǍǱʳ 
țǍʬǸ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ʌɶʔɾʌṣ 

ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ ɳɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭȡʌț ǍɅ 
ǸʲǪǸȺȺǸɅʌ ʌɶǍǪȶ ɶǸǪɐɶǱ ȡɅ ʌțǸȡɶ ǍɶǸǍ ɐȒ ǸʲɳǸɶʌȡɾǸṣ 
uɅ ǸʲǪțǍɅȓǸ Ȓɐɶ ɾʔɳɳɐɶʌȡɅȓ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍǪɶɐɾɾ 
ʌțǸ ʌɶʔɾʌṞ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌ ɳɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ ʭȡȺȺ ɶǸǪǸȡʬǸ Ǎ 
ǪɐɶǸ-ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐȒȒǸɶ ǍɅǱ ǍǪǪǸɾɾ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌ ȺǸǍɶɅȡɅȓ 
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ ȒʔɶʌțǸɶ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ȡɅ ʌțȡɾ ɶɐȺǸ 

ÿțǸ ǪɐɶǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǍȡɃɾ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ 
ɳɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ ʌțǸȡɶ ǍɶǸǍ ɐȒ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾɃ 
ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳ ǪɐɅ̟ǱǸɅǪǸ ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌṞ ǱǸȺȡʬǸɶ ǍɅǱ 
ɾʔɳɳɐɶʌ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾṣ 

!ȺȺ ǍɶǸǍɾ ɐȒ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾɃ ʭȡȺȺ ǩǸ ɐɳǸɅ Ȓɐɶ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ɃǍʳ ȡɅǪȺʔǱǸ ɾʔǩȲǸǪʌṩ 
ʌǸǍǪțȡɅȓ ǍɅǱ ȺǸǍɶɅȡɅȓṞ ɳǍɾʌɐɶǍȺ ɐɶ ɐɳǸɶǍʌȡɐɅǍȺ 
ǸʲɳǸɶʌȡɾǸṣ >ɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍǩȺǸ ʌɐ ɾǸȺȒ-
ɅɐɃȡɅǍʌǸṞ ɐɶ ɃǍʳ ǩǸ ɅɐɃȡɅǍʌǸǱ ǩʳ ȺǸǍǱǸɶɾṣ 

!ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ʭȡɅǱɐʭɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ǍǱʬǸɶʌȡɾǸǱṞ ǍɅǱ ȡȒ 
ʳɐʔ ǍɶǸ ȡɅʌǸɶǸɾʌǸǱ ȡɅ ʌțȡɾ ɶɐȺǸṞ ɳȺǸǍɾǸ ɾǸǸ ʳɐʔɶ 
ȺȡɅǸ ɃǍɅǍȓǸɶ Ȓɐɶ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṣ 

 

 

 

 

 

 

 

>ɐɶǸ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ɐȒȒǸɶ 

¶ fȡʬǸ ʌʭɐ-țɐʔɶ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǪɐʬǸɶȡɅȓṝ 

¶ MȒȒǸǪʌȡʬǸ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ 

¶ éǸɾǸǍɶǪț ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 

¶ MȒȒǸǪʌȡʬǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ 

¶ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪțǍɅȓǸ 
ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ 

¶ ¶ǸɃǩǸɶɾțȡɳ ɐȒ >țǍɶʌǸǱ >ɐȺȺǸȓǸ ɐȒ ÿǸǍǪțȡɅȓṞ 
ɾʔǩȲǸǪʌ ǍɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅṞ ɐɶ ɃǸɃǩǸɶɾțȡɳ 
ɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ Ǎɾ ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ 

¶ ÃɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ ǩʔȡȺǱ ɅǸʌʭɐɶȶɾ ǍɅǱ Ǎ 
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɐȒ ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ 

¶ ÃɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ țǸǍɶ ȒɶɐɃ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ȡɅ ɶɐȺǸɾ 
ȒɶɐɃ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ʌɶʔɾʌ 

 

>ɐɃɃȡʌɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ 

¶ ÿȡɃǸṝ ʔɳ ʌɐ ᶱ ǱǍʳɾ ǍǪɶɐɾɾ ǍɅ ǍǪǍǱǸɃȡǪ ʳǸǍɶ 

¶ fǍǪȡȺȡʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ñɃǍȺȺ ÿǍȺȶ 
ǍɅǱ =ug >ɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅṞ MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ȡɅ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾṞ u¸ñMÿṞ ʌʭȡȺȡȓțʌɾ 

¶ ñʔɳɳɐɶʌ Ȓɐɶ ɾǪțɐɐȺɾ 

¶ >ɐɅʌǸɅʌ ǪɶǸǍʌȡɐɅ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ǪǍɾǸ ɾʌʔǱȡǸɾṞ ǩȺɐȓ 
ɳɐɾʌɾ ǸʌǪṣ 

 

 

 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



MʲǪǸȺȺǸɅǪǸ ȡɅṣṣṣ 

ğǸ ǍɶǸ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ Ǎ ɾǸɶȡǸɾ ɐȒ ɾțɐɶʌ ǪɐʔɶɾǸɾ 
ǍȡɃǸǱ Ǎʌ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾṞ Ǎʌ ǍȺȺ ɾʌǍȓǸɾ ɐȒ ʌțǸȡɶ ǪǍɶǸǸɶṞ 
ǍǪɶɐɾɾ Ǎ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɶɐȺǸɾṣ 

>ɐʔɶɾǸɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ǱǸȺȡʬǸɶǸǱ ǩʳ ʌțǸ MǱʔǪǍʌȡɐɅ 
ñʔɳɳɐɶʌ ñǸɶʬȡǪǸ ʌǸǍɃ ǍɅǱ ñɳǸǪȡǍȺȡɾʌ 
æɶǍǪʌȡʌȡɐɅǸɶɾ  ǍɅǱ ǸǍǪț ǪɐʬǸɶ ᶱ-ᶴ ʌʭȡȺȡȓțʌ 
ɾǸɾɾȡɐɅɾṣ 

EǸȺǸȓǍʌǸɾ ʭȡȺȺ ǩǸ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸǱ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸ ʭȡʌț 
ǪɐʔɶɾǸ ǪɐɅʌǸɅʌ Ǎʌ Ǎ ȺǸʬǸȺ ʌțǍʌ ɃǸǸʌɾ ʌțǸȡɶ ɐʭɅ 
ɅǸǸǱɾṣ 

 

¬ǸʬǸȺɾ ɐȒ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṝ 

¶ !ʭǍɶǸɅǸɾɾ - ǍʌʌǸɅǱ ʌțǸ ɾǸɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾǸ 
ʳɐʔɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ 

¶ éǸ̠ǸǪʌȡɐɅ - ǪɐɃɳȺǸʌǸ ʌțǸ ʌǍȶǸ-ǍʭǍʳ ǍǪʌȡʬȡʌʳ 
ȒɶɐɃ ǸǍǪț ɾǸɾɾȡɐɅ 

¶ !ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ - ǪɐɃɳȺǸʌǸ ǍɅ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ȡɅ ʳɐʔɶ 
ǪȺǍɾɾɶɐɐɃṩɶɐȺǸ ǍɅǱ ɶǸ̠ǸǪʌ 

 

ÃɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾṝ 

¶ oǸǍɶ ȒɶɐɃ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǪɐȺȺǸǍȓʔǸɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ 
ʌɶʔɾʌ 

¶ MɅȓǍȓǸ ʭȡʌț ȶǸʳ ɳʔǩȺȡǪǍʌȡɐɅɾṞ ǱǸǩǍʌǸɾ ǍɅǱ 
ǸʬȡǱǸɅǪǸ-ǩǍɾǸ 

¶ ¬ǸǍɶɅ Ǎǩɐʔʌ țɐʭ ʌțǸɃǸɾ ȡɅʌǸȓɶǍʌǸ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ  
éǍȺǸȡȓț MǱʔǪǍʌȡɐɅ ÿɶʔɾʌ 

 

 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 



ÿțȡɅȶȡɅȓ EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳ 

ẎÿțȡɅȶȡɅȓ EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳẏ ȡɾ Ǎ ȲɐʔɶɅǸʳ ʌɐ 
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ʌțǸ ʭțɐȺǸ ǪțȡȺǱṞ ɶǸǪɐȓɅȡɾǸɾ ʌțǸ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɾǸǸȡɅȓ ʌțǸ ɳǸɶɾɐɅ ǩǸțȡɅǱ ʌțǸ 
ǩǸțǍʬȡɐʔɶṞ ʭȡʌț Ǎ ȓɶǸǍʌǸɶ ǸɃɳțǍɾȡɾ ɐɅ ʌțǸ ǪǍʔɾǸ 
ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ ɾʳɃɳʌɐɃṣ 

ÿțȡɾ ȡɾ ǍɅ ǸʬǸɶ-ǸʬɐȺʬȡɅȓṞ ɐʔʌʭǍɶǱ-ȒǍǪȡɅȓ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ɐȒ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍȡɃǸǱ 
Ǎʌ ʔɳɾȶȡȺȺȡɅȓ ǍɅǱ ǸɅțǍɅǪȡɅȓ ʌɐɐȺȶȡʌɾ ʌɐ ǍȺȺɐʭ 
ǍǱʔȺʌɾ ʌɐ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ǍɅǱ ɾʔɳɳɐɶʌ ǪțȡȺǱɶǸɅ ǍɅǱ 

ʌțǸȡɶ ȒǍɃȡȺȡǸɾ ȡɅ ɐʬǸɶǪɐɃȡɅȓ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ʌțǸʳ ɃǍʳ 
țǍʬǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸǱ ɐɶ ǍɶǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡɅȓṣ 

ÿțȡɾ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ʭǍɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ȡɅ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ 
ʭȡʌț ʌțǸ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț ñʔɳɳɐɶʌ ÿǸǍɃṣ 

ÿțǸɶǸ ǍɶǸ ɃǍɅʳ ȺǍʳǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ ÿțȡɅȶȡɅȓ EȡȒȒǸɶǸɅʌȺʳ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸṞ ǍȺȺ ɐȒ ʭțȡǪț ǍɶǸ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ɐȒȒǸɶ 
țȡȓțȺʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡɾǸǱ ǍɅǱ ɅǸǸǱ-ȺǸǱ ʭțɐȺǸ ɾǪțɐɐȺṞ 
ɾɳǸǪȡ̟Ǫ ʌǸǍɃɾṞ ǍɅǱṩɐɶ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ 
ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṣṣ 

ǸɃɳɐʭǸɶȡɅȓ ʌțɶɐʔȓț ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ 


